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ZAŁOŻENIA

1. Sektor biznesu – główny beneficjent!
2. KOMERCJALIZACJA!

3. WDROŻENIA!

4. Badania rozwojowe i przemysłowe!
5. Podpisane umowy z podmiotami!
6. Potrzeba „DOBRYCH POMYSŁÓW”!
UZASADNIENIE BIZNESOWE
(Materiał do wykorzystania)

Podsumowanie

Realizacja projektu … ma na celu …. Projekt pozwoli:

· …,

· …,

· ….

Projekt … jest niezbędny – realizuje cele strategiczne …… oraz pozwala na ich osiągnięcie. Ponadto realizuje wiele rekomendacji zawartych w ….
Projekt … jest potrzebny – produkty wytworzone w trakcie realizacji projektu dostarczą określonych korzyści dla …. 


Projekt … jest celowy – pozwala na zapewnienie optymalnych warunków funkcjonowania … oraz osiągnięcie maksymalnej efektywności w zakresie ….

Projekt … jest realny - uwzględnia faktyczne i racjonalne rozwiązania koncepcyjne, uwarunkowania wewnętrzne i zewnętrzne oraz jest oparty na aktualnych ekonomicznych realiach rynku ….

Projekt … jest wykonalny – pozwala dostarczyć określonych, mierzalnych produktów niezbędnych do ….

Projekt … jest korzystny dla … – projekt jest finansowany w całości ze środków …. Poziom ryzyka należy określić na poziomie ….

Projekt … będzie realizowany w środowisku partnerskim – wszyscy uczestnicy projektu od działalności których zależeć będą końcowe efekty Projektu będą traktowani jako równorzędni partnerzy.
Projekt … zarządzany będzie zgodnie z metodologią PRINCE2™.

Inne …

1. Powody podjęcia projektu

Kluczowym powodem podjęcia projektu jest …. Kluczowymi powodami podjęcia problemu są: 

· …,

· …,

· ….

2. Możliwe rozwiązania biznesowe 

Istnieją trzy podstawowe możliwe rozwiązania biznesowe dotyczące obecnej sytuacji … w kontekście projektu …: 

1. Wariant „nie robić nic”. 

2. Wariant „zrobić minimum”.

3. Wariant „zrobić coś ponad niezbędne minimum”.

Wariant „nie robić nic” oznacza ………….

Wariant „zrobić minimum” zakłada realizację projektu ……….

Wariant „zrobić coś ponad niezbędne minimum” zakłada realizację projektu ……… w najbardziej efektywny sposób. Efektywność tę należy rozumieć w sposób kompleksowy, obejmujący sferę prawną, organizacyjną i ekonomiczną. …. 

3. Oczekiwane korzyści 

Wybrane rozwiązanie biznesowe („zrobić coś ponad niezbędne minimum”) przynosić będzie, dzięki rezultatom projektu, określone korzyść. Korzyści te, po zakończeniu projektu, będą miały charakter wymierny oraz będą mierzalne. Można je podzielić na kilka kategorii o charakterze finansowym i pozafinansowym.

Korzyści natury … (np. naukowej)
Realizacja projektu pozwoli na:

· …,

· …,

· ….

Korzyści natury … (organizacyjnej, prawnej)

Realizacja projektu pozwoli na:

· …,

· …,

· ….

Korzyści natury … (ekonomicznej)

Realizacja projektu pozwoli na:

· …,

· …,

· ….

Korzyści natury … (techniczno-administracyjnej)
Realizacja projektu pozwoli na:

· …,

· …,

· ….

4. Przewidywane niepożądane skutki i ryzyka

Niepożądany skutek to rezultat postrzegany jako negatywny. Najczęściej przejawia się w postaci różnego rodzaju ryzyk oraz niepewności. Projekt … jest szczególnym …. Tabela UB.1 przedstawia zestawienie ryzyk oraz sposobu ich identyfikacji i minimalizacji.

Tabela UB.1

Ryzyko nieosiągnięcia założeń projektu

	Lp.
	Cel szczegółowy
	Sytuacja, której wystąpienie może uniemożliwić lub utrudnić osiągnięcie danego celu lub wskaźnik jego pomiaru
	Sposób identyfikacji wystąpienia sytuacji ryzyka
	Opis działań, które zostaną podjęte w celu uniknięcia wystąpienia sytuacji ryzyka (zapobieganie) oraz w przypadku wystąpienia sytuacji ryzyka (minimalizowanie)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	… .
	
	
	
	


5. Terminy 

1. W jakim okresie będą ponoszone koszty projektu? 

Koszty w projekcie ponoszone będą w okresie …  według zestawienia przedstawionego w tabeli UB.2. W tabeli UB.3 przedstawiono wstępny harmonogram realizacji projektu.

2. Jaki okres obejmowała będzie analiza kosztów i korzyści? 

Analiza kosztów i korzyści związanych z projektem … .

Korzyści te będą miały wymiar: ….

Długotrwała perspektywa korzyści, które będą przynosiły wdrożone produkty, dotyczy ….


3. Kiedy organizacja może się spodziewać osiągnięcia korzyści?

Pierwszych korzyści z realizacji projektu … może się spodziewać w ….

4. Jaka jest najwcześniejsza/najpóźniejsza realistyczna data rozpoczęcia projektu?

Projekt powinien rozpocząć się w dniu ….

5. Jaka jest najwcześniejsza/najpóźniejsza realistyczna data zakończenia projektu?

Projekt powinien zakończyć się ….

Tabela UB.2

Szczegółowy budżet projektu (PRZYKŁAD)
	Kategoria
	Zadanie zlecone

(T/N)
	j.m.
	Razem

	KOSZTY OGÓŁEM (4.1) 
	

	KOSZTY BEZPOŚREDNIE (4.1.1) 
	

	Zadanie 1 ​ Dostosowanie i wdrożenie modelu zarządzania jakością kształcenia w zakresie określania sylwetki/profilu absol./​ki 
	

	1. Wynagrodzenie członków 5 os. grupy roboczej - um. zlecenia 
	NIE 
	miesiąc 
	

	2. Zakup usług eksperckich z zakresu wdrażania KRK ​ usługa zlecona/umowa zlecenie 
	NIE 
	szt. 
	

	Zadanie 2 ​ Dostosowanie i wdrożenie modelu zarządzania finansami Uczelni 
	

	3. Wynagrodzenie członków 7 os. grupy roboczej - um. zlecenia 
	NIE 
	miesiąc 
	

	4. Zakup usług eksperckich z zakresu kontrolingu finansowego ​ usługa zlecona/umowa zlecenie 
	NIE 
	szt. 
	

	5. Zakup usług eksperckich z zakresu dyscypliny finansów publicznych ​ usługa zlecona/umowa zlecenie
	NIE 
	szt. 
	

	6. Zakup usług doradczych z zakresu budżetowania zadaniowego ​usługa zlecona/umowa zlecenie
	NIE 
	szt. 
	

	Zadanie 3 ​ Dostosowanie i wdrożenie modelu zarządzania kadrami Uczelni 
	

	7. Wynagrodzenie członków 6 os. grupy roboczej -​ um. zlecenia 
	NIE 
	miesiąc 
	

	8. Zakup usług eksperckich z zakresu prawa pracy ​ usługa zlecona/umowa zlecenie 
	NIE 
	szt. 
	

	9. Zakup usług doradczych z zakresu pozapłacowych systemów motywacyjnych ​ usługa zlecona/umowa zlecenie
	NIE 
	szt. 
	

	Zadanie 4 ​ Wdrożenie systemów informatycznych ​ moduł kadry​-płace, finanse i księgowość oraz zarządzania licencjami 
	

	10. Wynagrodzenie członków 6 os. zespołu wdrożeniowego -​ um. zlecenia
	NIE 
	miesiąc 
	

	11. Dostawa systemu kadry​-płace wraz wdrożeniem 
	TAK 
	szt. 
	

	12. Dostawa systemu finanse i księgowość wraz z wdrożeniem 
	TAK 
	szt. 
	

	13. Dostawa systemu zarządzania licencjami oprogramowania 
	TAK 
	szt. 
	

	14. Personel pomocniczy ​ 8 os. (1/1 etatu) 
	NIE 
	miesiąc 
	

	15. Modernizacja infrastruktury sieciowej budynku 
	NIE 
	komplet 
	

	16. Zakup terminali komputerowych 
	NIE 
	szt. 
	

	Zadanie 5 ​ Wdrożenie informatycznego systemu służącego badaniu losów absol./​ek i opinii pracodawców 
	

	17. Zakup oprogramowania ​ system ankietowy 
	NIE 
	szt. 
	

	18. Zakup wyposażenia do prowadzenia wywiadu CATI 
	NIE 
	szt. 
	

	19. Zakup usługi ​ integracja systemu ankietowego z serwisem WWW 
	NIE 
	szt. 
	

	Zadanie 6 ​ Studia podyplomowe dla kadry kierowniczej 
	

	20. Zakup usługi ​ organizacja studiów podyplomowych dla kadry kierowniczej 
	TAK 
	szt. 
	

	7. Zadanie ​ Współpraca ponadnarodowa 
	

	21. 
	NIE 
	
	

	8. Zadanie ​ Zarządzanie projektem 
	

	22. Wynagrodzenie kierownika projektu ​ um. o pracę (1/4 etatu) 
	NIE 
	miesiąc 
	

	23. Wynagrodzenie koordynatora zespołu zadania 1 ​ um. zlecenie (20 godz. m/c) 
	NIE 
	miesiąc 
	

	24. Wynagrodzenie koordynatora zespołu zadania 2 ​ um. zlecenie (20 godz. m/c) 
	NIE 
	miesiąc 
	

	25. Wynagrodzenie koordynatora zespołu zadania 3 ​ um. zlecenie (20 godz. m/c) 
	NIE 
	miesiąc 
	

	26. Wynagrodzenie specjalisty ds. rekrutacji i monitoringu -​ um. zlecenie 
	NIE 
	godz. 
	

	KOSZTY POŚREDNIE (4.1.2) 
	

	w tym objęte pomocą publiczną 
	

	Koszty pośrednie rozliczane ryczałtem 
	NIE 
	

	1. Wynagrodzenie specjalisty ds. zamówień publicznych ​ um. o pracę (1/2 etatu) 
	miesiąc 
	

	2. Wynagrodzenie pracownika obsługi księgowej ​ um. o pracę (1/5 etatu) 
	miesiąc 
	

	3. Wynagrodzenie specjalisty ds. rozliczeń finansowych ​ um. o pracę (1/6 etatu) 
	miesiąc 
	

	4. Obsługa prawna ​ um. zlecenia (10 godz./m​c; 100 zł/godz.) 
	miesiąc 
	

	5. Wynagrodzenie specjalisty ds. płac ​ um. o pracę (1/5 etatu) 
	miesiąc 
	

	6. Zakup materiałów biurowych (stawka ryczałtowa/m​c) 
	miesiąc 
	

	7. Zakup usług telekomunikacyjnych (stawka ryczałtowa/m​c) 
	miesiąc 
	

	Cross​financing w Kosztach ogółem (4.1.3) 
	
	

	
	
	

	Współpraca ponadnarodowa w Kosztach ogółem (4.1.4) 
	
	

	
	
	

	Wydatki objęte pomocą pozostałą 
	
	

	Wydatki objęte pomocą publiczną i pomoc de minimis 
	
	

	Wkład prywatny 
	
	


Tabela UB.3

Harmonogram realizacji projektu  (PRZYKŁAD)
	Rok
	2012
	2013
	2013
	2014

	Kwartał
	
	
	III 
	IV 
	I 
	II 
	III 

	Miesiąc 
	9 
	10 
	11 
	12 
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	-
	-
	-
	-
	-

	Zadanie 1 -Dostosowanie i wdrożenie modelu zarzadzania jakością kształcenia w zakresie określania sylwetki/profilu absol./-ki
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 1 -Utworzenie zespołu roboczego 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 2 -Analiza i opracowanie dokumentacji modelu zarzadzania jakością zgodnie z KRK 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 3 -Wprowadzenie modelu zarzadzania jakością 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zadanie 2 -Dostosowanie i wdrożenie modelu zarzadzania finansami Uczelni 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 1 -Powołanie zespołu roboczego 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 2 -Analiza i opis bieżących procesów zarzadzania finansami 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 3 -Opracowanie rozwiązania modelowego 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 4 -Wdrożenie modelu zarzadzania finansami 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zadanie 3 -Dostosowanie i wdrożenie modelu zarzadzania kadrami Uczelni 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 1 -Powołanie zespołu roboczego 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 2 -Analiza zasobów kadrowych uczelni oraz wybór strategii rozwoju kadr 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 3 -Opracowanie modelu zarzadzania kadrami 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 4 -Wdrożenie modelu zarzadzania kadrami 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zadanie 4 -Wdrożenie systemów informatycznych - moduł kadry-płace, finanse i księgowość oraz zarzadzania licencjami 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 1 -Powołanie zespołu wdrożeniowego 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 2 -Opracowanie opisu funkcjonalnego systemu w oparciu o modele zarzadzania 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 3 -Wybór dostawcy systemu - zamówienie publiczne 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 4 -Przeprowadzenie wdrożenia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zadanie 5 -Wdrożenie informatycznego systemu służącego badaniu losów absol./-ek i opinii pracodawców 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 1 -Opracowanie opisu funkcjonalnego systemu uwzględniającego model zarzadzania jakością 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 2 -Wybór dostawcy systemu 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 3 -Przeprowadzenie wdrożenia
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zadanie 6 -Studia podyplomowe dla kadry kierowniczej 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 1 -Rekrutacja grupy docelowej 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 2 -Realizacja zajęć dydaktycznych 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ZARZADZANIE PROJEKTEM: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 1 -Powołanie Biura projektu 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 2 -Organizacja zaplecza technicznego Biura projektu, w tym ustalenie zakresów obowiązków, zakup wyposażenia, itp. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 3 -Wewnętrzne szkolenie w zakresie znaczenia zasad "gender mainstreaming" (zgodnie z pkt. 3.7. wniosku) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 4 -Opracowanie dokumentacji projektu, w tym wzorów dokumentów, procedur przetargowych, narzędzi ewaluacyjnych i do monitoringu, itp. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 5 -Organizacja działań prom.-inf., w tym strona www 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 6 -Bieżące zarzadzanie projektem stosownie do pkt. 3.7 wniosku 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 7 -Opracowywanie okresowych sprawozdań
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 8 -Monitorowanie i analiza ryzyka realizacji projektu oraz ewaluacja zadań cyklicznych 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etap 9 -Rozliczenie projektu 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6. Koszty

W tabeli UB.2 i UB.3 przedstawiono budżet i harmonogram realizacji projektu. Ogólny koszt realizacji projektu to … zł. Tabela UB.2 przedstawia koszty realizacji poszczególnych zadań. Wszystkie zadania finansowane będą ze środków ze ….

Projekt … w części dotyczącej …. W perspektywie realizacji projektu oraz tuż po nim należy …. W tym zakresie należy przeprowadzić stosowne kalkulacje kosztów oraz przeprowadzić wdrożenia. 

Koszty przyszłej działalności operacyjnej po wdrożeniu produktów ulegną/nie ulegną zwiększeniu. Możliwe jest, w związku z …, zmniejszenie kosztów operacyjnych. Koszty utrzymania, mogą zwiększyć się natomiast w części dotyczącej ….

Przyszła działalność operacyjna i utrzymanie zasobów finansowanie będzie ze środków ….

7. Ocena inwestycji 

Inwestycja finansowana jest …. W ocenie inwestycji wykorzystano mierniki dla projektu przygotowane przez …..
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